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UVOD

43804 Opcéa i veteranska bolnica "Hrvatski Ponos" Knin

prema statutu je javna ustanova koja obavlja zdravstvenu djelatnost sukladno Zakonu o zdravstvenoj
zastiti i to:
* bolni¢ka zdravstvena zastita bolesnika od akutne bolesti,
» bolni¢ka zdravstvena zastita dugotrajnim lije¢enjem bolesnika s palijativnom skrbi i
fizikalnom medicinom i rehabilitacijom,
« specijalisti¢ko- konzilijarna zdravstvena zastita, sa specijalisti¢kom dijagnostikom i dnevnom
bolnicom,
« laboratorijske pretrage na razini primarne zdravstvene zastite i specijalisti¢ko laboratorijske

dijagnostike.

Temeljem RjeSenja Trgovackog suda u Zadru 05. oZzujka 2015. godine upisana je u sudski registar
promjena naziva ustanove: Opca i veteranska bolnica "Hrvatski ponos" Knin.

Za obavljanje i financiranje navedene djelatnosti sklopljen je ugovor s Hrvatskim zavodom za

zdravstveno osiguranje: OVB "Hrvatski ponos" Knin ugovara i obavlja zdravstvenu zastitu stanovnika s

podrugja Sibensko-kninske Zupanije, u djelatnosti produZenoga lijeenja i palijativne skrbi i fizikalne
medicine pruza skrb za bolesnike s podruéja cijele Zupanije i dijelom iz drugih Zupanija.

Op¢a i veteranska bolnica "Hrvatski ponos" Knin od 01. sije¢nja 2024. godine je proracunski korisnik
drzavnog proracuna, a osniva¢ joj je Republika Hrvatska. Temeljem &lanka 86. Zakona o izmjenama i

dopunama Zakona o zdravstvenoj zastiti (Narodne novine, broj 33/23) jedinice podru¢ne (regionalne)

samouprave i Grad Zagreb od 01. sije¢nja 2024. godine osnivatka prava nad opéim bolnicama prenesena

su s jedinica podruéne (regionalne) samouprave na Republiku Hrvatsku.

Za obavljanje i financiranje poslova iz navedenih djelatnosti Bolnica sredstva za rad i poslove stjece:

* ugovaranjem i naplatom zdravstvenih usluga pruzenih osiguranicima obveznog i dopunskog
zdravstvenog osiguranja,

e naplatom zdravstvenih usluga pruZenih drugim korisnicima fizi¢kim i pravnim osobama,

* iz op¢ih prihoda i primitaka,

» donacijama od fizi¢kih i pravnih osoba,

* ugovorom o zakupu prostora,

* pomod¢i iz proraduna koji im nije nadlezan,

e drugih izvora.



Zakonski okvir za izradu ovog izvjeS¢a je Zakon o proradunu (Narodne novine, br. 144/21.), kao i
Pravilnik o polugodi$njem i godi$njem izvjeStaju o izvrenju proraduna i financijskog plana (Narodne

novine, br. 85/23.).



OBRAZLOZENJE OPCEG DIJELA

Tijekom 2025. godine financiranje prihoda i rashoda izvrSeno je po osnovi slijede¢ih financijsko -

planskih dokumenata:

- Financijskog plana za 2025. godinu s projekcijom za 2026. i 2027. godinu

- 1. Rebalansa financijskog plana za 2025. godinu (I. Izmjene i dopune Financijskog plana za 2025.

godinu)

Racun prihoda i rashoda i Racun financiranja

U Sazetku Raduna prihoda i rashoda Bolnice za 2025. godinu, iskazani su podaci o planiranim

prihodima/primicima i rashodima/izdacima kroz 1. Rebalans financijskog plana za 2025. godinu, kao i

podaci o njihovu izvrenju u razdoblju 1.-XII. 2025. godine te usporedni podatci o izvrSenju u razdoblju
1.-XI1. 2024. godine. Navedeni podaci brojéano su iskazani u tablici SAZETAK RACUNA PRIHODA I
RASHODA I RACUNA FINANCIRANJA koja je sastavni dio Izvjei¢a.

SAZETAK RACUNA PRIHODA I RASHODA

OSTVARENJE/ | IZVORNI PLAN OSTVARENJE/
BROJCANA OZNAKA INAZIV IZVRSENJE | ILIREBALANS TEK‘Z’S; SUAN | IZVRSENIE “;‘50),’2%5 ”;‘3‘;‘55
101.2024. - 122024, 2025, ; 01.2025. - 12.2025.

1 2 3 4 5 6=5/2*%100 | 7=5/4*100
6 PRIHODI POSLOVANJA 13.763.718,21 15473517 15473517 14.886.991,33 108,16 | 9621
7 PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCLISKE IMOVINE 0,00 0 0 0,00
PRIHODI UKUPNO 13.763.718,21 15473517 15473517 14.886.991,33 10816 | 9621
3 RASHODI POSLOVANJA 13.357.946,47 14.754.340 14754340 14.574.865,25 109,11 98,78
4 RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE 461.566,97 719177 719477 638.864,01 13841 | 888
RASHODI UKUPNO 13.819.513,44 15473517 15473517 15213.729,26 11009 | 9832
RAZLIKA - VISAK/ MANJAK -55.795,23 0 0 32673793 585,60
SAZETAK RACUNA FINANCIRANJA

: OSTVARENJE/ | IZVORNIPLAN OSTVARENJE/
BROJCANA OZNAKA INAZIV 1ZVRSENJE | ILIREBALANS TEK%;LAN IZVRSENJE n:gz,gs n:g%s
01.2024. - 12:2024. 2025, . 01.2025.- 12,2025,

1 2 3 4 5 6=5/2100 | 7=5/4*100
8 PRIMICI OD FINANCLISKE IMOVINE I
ZADUZIVANJA 0,00 ¢ L 4,00
5 IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU  OTPLATE
Sy 0,00 0 0 0,00
RAZLIKA PRIMITAKA 1 IZDATAKA 0,00 0 0 0,00
PRIJENOS SREDSTAVA IZ PRETHODNE GODINE 685.090,70 62929547 91,86
PRIJENOS SREDSTAVA U SLJEDECE RAZDOBLJE 62929547 302.557,54 48,08
NETO FINANCIRANJE 55719523 0,00 0,00 32673793 585,60
VISAK/MANJAK + NETO FINANCIRANJE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Kao 3to je vidljivo u gore navedenoj tablici ukupni prihodi i primici planirani su za 2025. godinu u iznosu

od 15.473.517,00 eura, dok su u razdoblju od I.-XII. 2025. godine ostvareni u iznosu od 14.886.991,33

eura ili 96,21 % tekuceg godisnjeg plana.

Ukupni rashodi i izdaci planirani su za 2025. godinu u iznosu od 15.473.517,00 eura, dok su u razdoblju

I.-XII. 2025. godine ostvareni u iznosu od 15.213.729,26 eura ili 98,32 % tekuceg godis$njeg plana.

Prihodi i rashodi prema izvoru financiranja

1ZVJESTAJ O PRIHODIMA 1 RASHODIMA PREMA 1ZVORIMA FINANCIRANJA

OSTVARENJE/ IZVORNI'PLAN ILI TEKUCI PLAN OSTVARENJE/
BROJCANA OZNAKAINAZIV | IZVRSENJE(2) | REBALANSV2025. | “'yngos ) IZVRSENJE | INDEKS | INDEKS
01.2024. - 12,2024, ¢ 2025, V2023:3) o LIRS il MY
2025. 01.2025. - 12.2025.
1 2 3 4 5 6 7

PRIHODI 13.763.718,21 15.473.517 15.473.517 14.886.991,33 108,16 96,21
1 Op€i prihodi i primici 403.043,51 641.611 641.611 641.593,53 159,19 100,00
11 Opé¢i prihodi i primici 403.043,51 641,611 641,611 641.593,53 159,19 100,00

3 Vlastiti prihodi 227.792,65 265.427 265.427 225.240,17 98,88 84,86

31 Vlastiti prihodi 227.792,65 265.427 265427 225.240,17 98,88 84,86

4 Prihodi za posebne namjene 13.026.440,70 14.477.322 14.477.322 13.987.625,76 107,38 96,62
43 Ostali prihodi za posebne namjene 13.026.440,70 14477322 14.477.322 13.987.625,76 107,38 96,62

5 Pomo¢i 88.942,47 45.507 45507 700,00 0,79 1,54

52 Ostale pomoci 88.942.47 45507 45507 700,00 0,79 1,54

6 Donacije 17.498,88 43.650 43.650 31.831,87 18191 72,93

61 Donacije 17.498,88 43,650 43,650 31.831,87 181,91 72,93
RASHODI 13.819.513,44 15.473.517 15.473.517 15.213.729,26 110,09 98,32
1 Opéi prihodi i primici 403.043,51 641.611 641.611 641.593,53 159,19 100,00
11 Opéi prihodi i primici 403.043,51 641,611 641611 641.593,53 159,19 100,00

3 Vilastiti prihodi 112.365,92 265.427 265.427 191.931,48 170,81 72,31

31 Vlastiti prihodi 112.365,92 265427 265427 191.931,48 170,81 72,31

4 Prihodi za posebne namjene 13.240.169 21 14.477.322 14.477.322 14.305.165,83 108,04 98,81
43 Ostali prihodi za posebne namjene 13.240.169,21 14.477.322 14.477.322 14.305.165,83 108,04 98,81
5 Pomodéi 46.435,92 45.507 45507 43.206,55 93,05 94,94

52 Ostale pomo¢i 4643592 45507 45507 43.206,55 93,05 94,94

6 Donacije 17.498,88 43.650 43.650 31.83187 18191 72,93

61 Donacije 17.498,88 43.650 43.650 31.831,87 181,91 72,93




IZVRSENJE OPCIH I POSEBNIH CILJEVA IZ FINANCIJSKOG PLANA ZA 2025.
GODINU

Op¢a i veteranska bolnica "Hrvatski ponos" Knin u svom financijskom planu ima otvorena dva programa,
3602- Investicije u zdravstvenu infrastrukturu i 3605-Sigurnost gradana i prava na zdravstvenu usluge.
Navedeno je sukladno Nacionalnoj razvojnoj strategiji Republike Hrvatske do 2030. godine, Strateski cilj
5. ,/Zdrav, aktivan i kvalitetan Zivot”, te Nacionalnom planu razvoja zdravstva za razdoblje od 2021. do
2027. godinu. Posebni cilj 2. Unaprjedenje sustava zdravstvene zastite.

3602 — Investicije u zdravstvenu infrastrukturu koji ima cilj modernizaciju bolnice uz unaprjedenje
zdravstvene infrastrukture i zanavljanje stare i dotrajale opreme kao i pribavljanje nove sofisticirane
opreme sa svrthom pruZanja kvalitetne zdravstvene zastite. Bolnica provodi aktivnosti na unapredenju
sustava bolni¢ke zdravstvene zastite tako da se unapreduju uvjeti rada ukljucujuéi radni prostor, edukaciju
radnika i pribavljanje medicinsko - tehnike opreme &ime se stvaraju osnovni preduvjeti za pruzanje
pravovremene i kvalitetne zdravstvene zaStite i to na nadelima kontinuiranosti, sveobuhvatnosti,
dostupnosti, cjelovitog i specijaliziranog pristupa.

Opis aktivnosti/projekta: modernizacija zdravstvene infrastrukture obnovom i ulaganjem u postojece
kapacitete prioritet je kod politike upravljanja na podru¢ju zdravstva i zdravstvene skrbi. Svrha je
unaprjedenje sustava zdravstvene zaStite putem modernizacije bolnica uz osiguranje dostupnosti
sofisticirane opreme. Sredstva su namijenjena za zanavljanje stare opreme sukladno potrebama, te u svrhu
podizanja funkcionalnosti i kvalitete pruzanja zdravstvenih usluga.

3605 — Sigurnost gradana i prava na zdravstvene usluge koji ima cilj osigurati nesmetano
funkcioniranje zdravstvene ustanove kroz kvalitetnu organizaciju rada i kontinuiranu edukaciju
zdravstvenih i nezdravstvenih djelatnika posti¢i izvrsnost u segmentu pruzanja usluge sekundarne
zdravstvene zatite, odnosno svim na$im pacijentima omogudéiti brzu dijagnostiku i uspjesnu terapiju.

Opis aktivnosti/projekta: Na aktivnosti A945001 Administracija i upravljanje (iz evidencijskih prihoda)
planirana su sredstva za nesmetano provodenje svih aktivnosti vezanih uz pruzanje zdravstvene zatite
pacijentima. U okviru ukupnih rashoda i izdataka najveéi dio se odnosi na rashode za zaposlene Bolnice.
Rashodi za bruto plaéu i doprinose uz ostale rashode za zaposlene koji ukljuéuju jubilarne nagrade,
otpremnine, dar za djecu, naknade za rodenje djeteta, pomo¢i za bolovanje duze od 90 dana te ostale
pomoéi. U okviru materijalnih rashoda najveéi udio sredstava je planiran za lijekove i potroSni medicinski
materijal. Nadalje na ovoj aktivnosti planirana su sredstva za ZiveZne namirnice, medicinske plinove,
materijal za odrzavanje &istoée, uredski materijal, ostale razne materijale, utroSenu energiju, ugradene
rezervne dijelove, postanske izdatke, ostali izdaci, rashodi za usluge i svi ostali nespomenuti rashodi.

Na aktivnosti A945003 Administracija i upravljanje planirana su sredstva iz IF 11 Op¢i prihodi i primici.
Ukljuduju 146.861,00 EUR namjenske pomoéi za zdravstvene ustanove za pokri¢e troSkova premija
osiguranja imovine i zaposlenika od odgovornosti.



3602 INVESTICIJE U ZDRAVSTVENU INFRASTRUKTURU

K945002

494.750

494.750

494.732,53

100,00

IF11 Opé¢i prihodi i primici su ostvareni u iznosu od 494.732,53 eura ili 100,00 % tekuceg godiSnjeg

plana, ostvarena su za izravna kapitalna ulaganja. Sredstva su strogo namjenska za nabavu nefinancijske

imovine i visina je limitirana odlukom MIZ-a. Najveci dio sredstava iskoristen je za kupnju medicinske

opreme i to u iznosu od 279.151,00 eura i dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi u iznosu od

108.750,00 eura (kupljena su dva kotla za brzu proizvodnju pare za potrebe praonice rublja (Vaporeks)).

Najveée pojedina¢no ulaganje u medicinsku opremu je kupnja anestezioloSkog aparata u iznosu od

54.750,00 eura za Odjel anestezije i reanimacije.

Ciljevi

Cilj 1. Unapredenje zdravstvene infrastrukture kao i zanavljanje stare i dotrajale opreme i nabavku nove

sofisticirane opreme kako bi se mogla pruZziti adekvatna zdravstvena zastita.

Pokazatelji uc¢inka

Pokazatelj 1.

Pokrivanje rashoda za nabavu nefinancijske imovine u sklopu IF 11- Opéi prihodi i primici

Pokrivanje rashoda

Pokrivanje rashoda

za nabavu za nabavu
nefinancijske nefinancijske Ostvarenje
imovine u sklopu IF | imovine u sklopu IF financijskog 90 100
11- Opéi prihodii | 11- Opéi prihodi i Fosaak e plana
primici primici
Udio isplaéenih | Podizanjem razine 70,79
sredstva za kvalitete Postotak 81,82 Ostvarenje 64,37
ulaganje u opremu |  medicinske financijskog
u ukupno opreme osigurati plana
planiranim ocuvanje zdravlja
sredstvima stanovnistva




3605 SIGURNOST GRADANA I PRAVA NA ZDRAVSTVENE USLUGE

IZVORNI PLANILI e ' OSTVARENJE/
- PROGRAM. REBALANS TEROCLIL  IZVRSENJE Indeks
e : 2025. : 01.2025. - 12.2025.
3605 14.978.767 14.978.767 14.718.996,73 98,27

IF 31 Vlastiti prihodi; su ostvareni u iznosu od 225.240,17 eura ili 84,86 % tekuceg godiSnjeg plana. 1z
vlastitih prihoda plaéeno je 191.931,48 eura ili 72,31 % tekuéeg godisnjeg plana. Prihodi od pruZenih
usluga ukljuuju prihode od pruzanja usluga privatnicima, drugim zdravstvenim ustanovama kao i
prihode od ostalih korisnika zdravstvenih usluga (sistematskih pregleda i sl.), zatim prihode od najma
poslovnog prostora te kori§tenja prostora mrtvacnice.

IF 43 Ostali prihodi za posebne namjene; su ostvareni u iznosu od 13.987.625,76 eura ili 96,62 %
tekuéeg godisnjeg plana. Ostvarena su sredstva za nesmetano provodenje svih aktivnosti vezanih uz
pruzanje zdravstvene zadtite pacijentima. Iz gore navedenih prihoda isplaéeno je u okviru ukupnih
rashoda i izdataka iznos od 14.305.165,83 eura ili 98,81 % tekuceg godiSnjeg plana. Najveéi dio se
odnosi na rashode za zaposlene Bolnice. Rashodi za bruto placu i doprinose uz ostale rashode za
zaposlene koji ukljuduju jubilarne nagrade, otpremnine, dar za djecu, naknade za rodenje djeteta, pomo¢i
za bolovanje duZe od 90 dana, uskrsnica, boZiénica, regres te ostale pomo¢i. U okviru materijalnih
rashoda najveéi udio sredstava je ispladen za lijekove i potro$ni medicinski materijal. Nadalje na ovoj
aktivnosti isplaéena su sredstva za ZiveZne namirnice, medicinske plinove, materijal za odrzavanje
Cistoée, uredski materijal, ostale razne materijale, utroSenu energiju, ugradene rezervne dijelove,
postanske izdatke, ostale izdatke, rashode za usluge i sve ostale nespomenute rashode.

IF52 Ostale pomoéi; su ostvarene u iznosu od 700,00 eura ili 1,54 % tekuéeg godiSnjeg plana. Ostvareno
u izvjeStajnom razdoblju se odnosi na pomoé¢ Opéine Biskupije za opremanje kuhinje u ravnateljstvu
Bolnice i Opéine Kistanje za obnovu Jedinice za intezivno lijeenje. Iz ostalih pomo¢i placeno je
43.206,55 eura ili 94,94 % tekuéeg godidnjeg plana. Iznos od 42.506,55 eura odnosi se na pomo¢ od
HZZ-a za pla¢anje mjere zapo$ljavanja pripravnika i za neiskoridtena sredstva je napravljen prijenos iz
2024. godine.

IF 61 Donacije; su ostvarene u iznosu od 31.831,87 eur ili 72,93 % tekuceg godiSnjeg plana. Prihodi od
donacija odnose se na tekuce i kapitalne donacije od pravnih i fizi¢kih osoba izvan opéeg proracuna. Isti
iznos je ostvaren i na rashodima.

IF11 Opéi prihodi i primici su ostvareni u iznosu od 146.861,00 eura ili 100,00 % tekuceg godiSnjeg

plana, ostvarena su za pokrice tro§kova premija osiguranja imovine i zaposlenika od odgovornosti.



((‘,:ill?‘l:.vz)snovni cilj Bolnice je uspjesno i kvalitetno pruZanje zdravstvene zastite kako bolnicke tako i specijalisti¢ko-
konzilijame zdravstvene zastite na temelju:

- porasta broja zdravstvenih usluga kroz specijalisti¢ko- konzilijarnu zdravstvenu zastitu, porasta broja prijema
pacijenata kroz dnevnu bolnicu, s ciljem pruZanja zdravstvene zastite ve¢em broju pacijenata,

- instaliranih kapaciteta-broja postelja, broja ordinacija i dijagnosti&kih jedinica, broja stolaca/postelja u dnevnoj
bolnici, broja lije¢nika specijalista,

-broja lije¢nika specijalista i subspecijalista koji rade u zdravstvenoj ustanovi kao i onih koji se angaZiraju iz drugih
suradnih ustanova,

- poveéanje broja sistematskih pregleda hrvatskih branitelja,

Cilj 2. Cilj zdravstvene ustanove je smanjenje broja dana leZanja pacijenata na akutnim i kroni¢nim odjelima te

povedéanje popunjenosti svih odjela.

Pokazatelji u¢inka

Broi : Povecanje broja
roj sluajeva u slutaieva u
Speciatisticke- s eci'afistiéko- Broj BISOVB
konzilijarnim T .J 40.232 HP KNIN 42.000 42.542
onzilijarnim slutajeva
smbulantema ambulantama
Broj slu€ajeva u ll’éoyeéanjzbroja. Broj BEENR
slu¢ajeva u dnevnim roj
dnevnim bolnicama bolnicama sludajeva g HP KNIN 2200 2.013
Broj preventivnih Povedanje broja
sistematskih pregleda | sistematskih pregleda Broj BIS OVB
hrvatskih braniteljai | hrvatskih braniteljai | slugajeva 1.876 ek 2.000 2219
¢lanova njihovih &lanova njihovih
obitelji obitelji
Smanjenje
o je¢nog trajanja
Trajanje akutnog prosjecnog :
lije¢enja pacijenata akutr}og ll‘Jeéc.r.l_]a, Broj dana 5,68 RIBEVE 5,65 6,63
racionalizacija HP KNIN
troskova lijeSenja
Smanjenje
o . je¢nog trajanja
Trajanje kroni¢nog pros) - \
lijebenja pacijenata | FTORICROB HieCenja, | g gan, 32,59 BISOVE 32,30 31,58
racionalizacija ) HP KNIN
troskova lije¢enja

Kao 3to je vidljivo iz gore navedenih pokazatelja Bolnica ima konstantan napredak u broju i kvaliteti
pruzenih usluga, poveéanje broja obradenih pacijenata u specijalisti¢ko-konzilijarnoj zdravstvenoj

djelatnosti, te zadovoljavajuée pokazatelje kvalitete i svih drugih mjerljivih parametara.



POSEBNI IZVJESTAJI

Izvjestaj o zaduZivanju na domacem i stranom trZistu novca i kapitala

U izvje$tajnom razdoblju I.-XII. 2025. godine, nije bilo zaduZzivanja na domacem i stranom trZiStu novca i
kapitala.

Izvjestaj o koristenju sredstava fondova Europske unije

U izvjestajnom razdoblju 1.-XII. 2025. godine nema ostvarenih i evidentiranih prihoda i primitaka te
rashoda i izdataka iz fondova Europske unije po fondovima Europske unije, nema ni stanja potraZivanja
iz fondova Europske unije kao ni stanja obveza za primljene predujmove iz fondova Europske unije na
kraju proracunske godine.

Izvjestaj o danim zajmovima i potraZivanjima po danim zajmovima

U izvjestajnom razdoblju I.-XII. 2025. godine nema danih zajmova ni potraZivanja za dane zajmove koji
bi bili ugovorili za navedenu proratunsku godinu.

Izvjestaj o danim jamstvima i plaéanjima po protestiranim jamstvima

U izvjestajnom razdoblju 1.-XI1.2025. godine nema danih jamstava ni izvrSenih placanja po protestiranim
jamstvima za navedenu proradunsku godinu, kao ni stanja aktivnih jamstava na pocetku i na kraju
proradunske godine, ni stanja potraZivanja po protestiranim jamstvima na po¢etku i na kraju proradunske
godine, ni stanja potraZivanja na ime premije/provizije na dana jamstva na podetku i na kraju proracunske
godine

Izvjestaj o stanju potraZivanja i dospjelih obveza te o stanju potencijalnih obveza po osnovi sudskih
sporova

Izvjestaj o stanju potraZivanja

Bolnica je na dan 31. prosinca 2025. godine iskazala potraZivanje u iznosu od 493.106,63 eura.
Navedena potrazivanja odnose se na potrazivanja od HZZO-a temeljem ugovora za usluge pruZene izvan
ugovorenog limita u iznosu od 118.679,91 eura, dopunsko osiguranje u iznosu od 273.925,75 eura,
potraZzivanja od drugih zdravstvenih ustanova u iznosu od 276,42 eura i ostala potrazivanja u iznosu od

100.224,55 eura (privatnici, participacija, predujmovi, refundacija troskova...).



Izvjestaj o stanju obveza

Stanje ukupnih obveza na dan 1. sije¢nja 2025. godine iznosilo je 11.124.898,35 eura. U izvjeStajnom
razdoblju biljeZi se poveéanje obveza u iznosu od 27.204.134,00 eura, dok je istovremeno podmireno
obveza u iznosu od 24.033.397,73 eura, te je na osnovu navedenog utvrdeno stanje obveza na dan 31.
prosinca 2025. godine u iznosu od 14.295.634,62 eura. Dospjele obveze na kraju izvjestajnog razdoblja
iznose 135.712,16 eura. Nedospjele obveze na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 14.159.922,46 eura.

Glavni razlozi poveéanja obveza :

dobivena sredstva od strane HZZO-a za provodenje bolnicke i specijalistiko-konzilijarne zdravstvene
zadtite iz obveznog zdravstvenog osiguranja ne prati fakturiranje dijagnosti¢ko terapijskih skupina (DTS-
a) na akutnim odjelima, dijagnosti¢ko terapijskih postupaka (DTP-a) i dana bolni¢kog lije¢enja (DBL-a)
na kroni¢nim odjelima $to se odrazava na smanjenje fakturirane realizacije, te stvaranje dodatnih obveza
prema HZZO-u za manje fakturiranu realizaciju u odnosu na dobiveni limit. Bolnica je u 2025. godine
uspjela isplatiti sve obveze prema zaposlenicima i smanjiti dug prema dobavljaima na 30 dana. Dug
prema HZZO-u u 2025. godine je poveéan za 2.966.970,58 eura i na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi
12.737.659,48 eura.

Stanje obveza na kraju izvje§tajnog razdoblja sastoji se iz:

- obveza prema dobavlja¢ima za isporugenu robu i usluge u iznosu od 559.956,02 eura,

- obveza prema zaposlenima u iznosu od 957.124,66 eura (bruto place, naknade za prijevoz,
doprinosi i naknade),

- obveze prema HZZO-u za manje izvrieni rad u iznosu od 12.737.659,48 eura i

- ostale nespomenute obveze u iznosu od 40.894,46 eura.

Izvjestaj o stanju potencijalnih obveza po osnovi sudskih sporova
Radi praéenja potencijalnih obveza uspostavljena je izvanbilancna evidencija sudskih sporova u tijeku.

U nastavku su tabelarno prikazani navedeni sudski sporovi.

POTENCIJALNE OBVEZE PO SUDSKIM SPOROVIMA

Procjena
Broj predmeta Opis prirode spora Fin. u¢inka
Pr-7371/21 _ ,
Pr-34/22 81 PotraZivanja radnika za dodatke na prekovremene sate 6.088,47




Pr-269/2021

Pr-692/2021 PotraZivanja radnika za osnovicu za obracun place 6.179,96
Pr-664/2021

UKUPNO: 12.268,43

: T Procjena
Broj predmeta Opis prirode spora Fin. uinka

:g;_‘g;éi%lgg Ovrha zbog nepodmirenih obveza prema dobavljatu 459,42
:g;:;;;%l; Ovrha zbog nepodmirenih obveza prema dobavljatu 459,42
:?;_‘g;;%lgg Ovrha zbog nepodmirenih obveza prema dobavljacu 459,42
:g;_vg;;% 29 Ovrha zbog nepodmirenih obveza prema dobavljacu 459,42
:ﬁ;}g;g;% 199 Ovrha zbog nepodmirenih obveza prema dobavljacu 459,42
:g;_\g;g;%;g Ovrha zbog nepodmirenih obveza prema dobavljacu 459,42
-Povrv-50/19 . :
P#-6970/19 Ovrha zbog nepodmirenih obveza prema dobavljacu 459,42
:ggjg;;slxlgg Ovrha zbog nepodmirenih obveza prema dobavljagu 459,42
:g;_vg;'fz% 199 Ovrha zbog nepodmirenih obveza prema dobavljadu 459,42
-E;Yg;%% 199 Ovrha zbog nepodmirenih obveza prema dobavljaéu 459,42
-Povrv-56/19 Lo :
-P3-6974/19 Ovrha zbog nepodmirenih obveza prema dobavljatu 459,42
-Povrv-56/19 Ovrha zbog nepodmirenih obveza prema dobavljadu 93315
-Povrv-56/19 Ovrha zbog nepodmirenih obveza prema dobavljaéu 695,17

UKUPNO: 6.541,94

Napomena: vrijeme priljeva ili odljeva sredstava temeljem sudskih presuda nije moguée utvrditi, zbog

nemogucénosti procjene vremena trajanja spora

IZVANBILANCNI ZAPISI
Popis danih Dobavlja¢ Iznos
instrumenata £ s za instrumenta
: : Temelj izdavanja ; . )
osiguranja isporu¢enu Osiguranja
plaéanja robu/uslugu Pla¢anja do
Dobavljaé
ZaduZnica Ugovor/obveza za isporuku roba i usluga Za isporudenu 6.636,14
Energiju




Dobavlja¢

ZaduZnica Ugovor/obveza za isporugenu robu i usluge Za isporudene 6.636,14
Komunalne usluge
Dobavlja¢
ZaduZnica Ugovor/obveza za isporuéenu robu i usluge Za isporutene 13.272,28
Komunalne usluge
UKUPNO: 26.544,56
EVIDENCIJA PRIMLJENIH JAMSTVA
Fons Iznos
primljenih Dobavlja¢ T
instrumenata Temelj izdavanja Za isporudenu osiguranja
osiguranja Robu/uslugu :
pladanja Pla¢anja do
Primljene
bjanko Ugovori Razno 136.778,60
zaduZnice
UKUPNO: 136.778,60




ZAKLJUCAK

Opéa i veteranska bolnica "Hrvatski ponos" Knin je javna ustanova koja obavlja zdravstvenu djelatnost
sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti. U skladu s mrezom javne zdravstvene sluzbe (Narodne novine,
br. 113/15), ugovoreno je 173 postelje za zdravstvenu ustanovu, od toga su: 46 akutne postelje, 116
postelja za produzeno, dugotrajno i kroni¢no lijeSenje te palijativnu skrb i 11 stolaca/postelja dnevne

bolnice.

Bolnica u kontinuitetu provodi mjere racionalizacije, koje ukljuéuju $tednju te odgovornu i racionalnu
politiku poslovanja. Dodatna paZnja posvetit ¢e se poboljSanju kvalitete upravljanja u bolnici radi
poveéanja udinkovitosti i djelotvornosti u kori§tenju ograni¢enih ljudskih i financijskih resursa.

Prioriteti politike na podru&ju zdravstvene zatite moraju biti vodeni nagelima odrZivosti te pravednosti u
osiguranju skrbi, a usmjereni su na postizanje optimalnih ishoda i zadovoljstva svih dionika. U prvom
redu navedeno se odnosi na unapredenje zdravstvenih ishoda i ostvarivanje ravnoteZe izmedu financijskih
moguénosti i rastuéih trodkova povezanih s novim i naprednijim metodama lije¢enja zbog tehnoloskog i

znanstvenog napretka, ali i poveéane potraznje za zdravstvenom zastitom zbog starenja stanovnistva.

Uz osiguranje dostupnosti sofisticirane opreme i suvremenih lijekova, znanje i rad medicinskog osoblja
klju¢an su preduvjet funkcioniranja poslovanja bolnice. Navedeno je u skladu s natelima sveobuhvatnog
nacionalnog plana jadanja ljudskih resursa u zdravstvu radi prilagodenosti i uskladenosti obrazovnih
programa i potreba medicinskih ustanova, uz poseban naglasak na cjeloZivotni razvoj struénih
kompetencija. Sve navedeno vodi poveéanju broja pacijenata koji su zadovoljni kvalitetom pruZene

usluge, smanjenju smrtnosti i povecanju kvalitete Zivota.

Kontinuirano sudjelujemo u provodenju preventivnih zdravstvenih programa, provedbi edukacija gradana
o0 vaznosti preventivnosti te aktivnosti sa ciljem povecanja dostupnosti kvalitetnih zdravstvenih usluga.
Dostupnost, kvaliteta i uginkovitost zdravstvene zastite osnovne su vrijednosti modernih zdravstvenih
sustava te su nukleus svih promisljanja o buduéim koracima u razvoju bolnice koje ¢emo poduzimati u

suradnji s pacijentima kao korisnicima usluga.
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